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. talents », Pourquoi pas

soilicitent.

Fondateurdu CABINET WALTER (depuis 1987), spéciatiste du recrutement de dirigeants de haut niveau, Roger Wal-
ter a transmis le flambeau. Cepéndant, il continue d'y effectuer des missions en tant que consultant. La gest'inn des res-
sources humaines vue par un expert ayant trente ans d’heures de vol & son actif, c'est un savant mélange de savoir-faire,
de savoir-&tre et de vouloir-faire. Nous, on essaie de vous le faire savoir. Vous suivez ? ' '

Nous faisons.effectivernent du conseil en
recrutemnent. Je n'aime pas le terme de
{« débaucher », C'est un gras mot pour
simplement conseil en nous, Une alternative aurait été « chas-
RH? seur de tBtes » miais ce norn, C'est un peu
: barbare n'est-ce-pas 7 Pour plaisanter. je
dis gue i je n'apperte que la téte, mes clients ne- '
seront pas contents ! Plus sérleusement, nous fai-
sons un métier noble, nous sollicitons et nous
accompagnons ceux qui n‘ont pas d'avtre choix
que de ne pas se tromper. Avjourd'hui un candidat
peut payer cher un mauvais choix. Neus voulons per-
mettre & des gens gui ont déja écrit une belle histoire
dela continueren hqus faisant confiance. C'est notre
marque de fabrique'et ce pour-qual nos dients nous

Votre carie de visite
indique « trouveur de

De 1987 & aujourd*hui, Quand j'ai com-
qu'est-ce quia le plus mencé, on passail
changé dans {'approche des petites annon-
des recruteurs ? ces et notre com-

plice étalt le facteur
qui nous apportalt quantité de réponses par courier.
Aujourd'hui, les poches du facteur sont vides, Pourquoi 7 Parce qu'avant,

l'entreprise était le recruteur et le candidat recruté. Aujourd'hui, c'est le

candidat le recruteur, en tous cas sur le créneau qul est le nGtre, celui
des postes de direction paintus et de trés haut niveau. Notre role est diac-
compagner le candidat, et de le convaincre d'aller vers catte nouvelle
direction, sans rien forcer ni provoguer, mais parce que son parcours justi-
fie hotre saliicitation. Ce dernler dott faire preuve de savoir-falre (le socle

de compéiences), d'un savoir-étre {'expérience) et d'un vouloir-faire (la

velonté de changement). Cette derniére partie nous échappe un pew,
cela se passe entre le client et le candidat, Aujourd'hu, il m'arrive de me

- déplacer & Paris pour une seule personne, avant, ¢'étaient les candidats

qui venaient & nous..,

Chague recrstement qui aboutif est une

‘Quelle est votra plus

grande satisfactlon, féte, Je regels le candidat au cabinet, on
tout aulong de ces 30 débuuche une bouteille, on chante et on
années de carriéra ? danse. Parce que c'est une forme de sou-

lagement pour taus. Le client me paie -

pouf se tromper un peu mains qu'il ne le ferlt luk-méme. Tous rmes
cilents ont cette maturité aux ressources hurnaines, Il connaissent le

bénafice d'avoir fait le bon chobx, Je crois que mon meitleur recruternent, .

parce qutil était improbable, est celul de Yannick (Wellenreiter, son suc-
cesseur ndlr). On devait se volr pour un simpte conseil et e i parlé du

. ..Quelle est l'importance

cabinet. || &tait tout sauf commercial et l'offre que jo lui faisais était en
rupture totale aver son expérience dlingénieur. Mais je savais gu'll était
fait pbm ce poste et {'étais dans la position avantageuse d'étre & la fols le
recristeur et mon propre client, Seuvent, les clients veulent un profil
qui matche & 90% avec le poste or, 'ciseau rare se trouve souvent
dans les 10% restants. C'était le cas avec Yannick,

Yannick Wellenreiter est
donc le nouveau patron
du cabinet Walter ?

Oui, 1l est chez nous
depuis trois ans, et |l
vient de racheter le
7 tabinet. Je ne regret-
te pas mon choix, Yannick est un excellent profes-
sionnel, it le prouve tous les jours. Mais je suis toujours
13, en me tolere.. § C'est up trap beau métier pour

organiserons une soirée pour officialiser les
chosss en mars prochaln. Nous mettrons a Phon-
neur toutes les persannes qui ont fait le succes de ce
cabinet et recevions nos clients tors d'une solrée fes-
tive, <

C'est trés peu arrivé.
Cependart lorsqu'un
. candidat est remer-
cié pendant sa péricde 'essal, il faut alors tout remettre en question,
comprendre pourquol on s'est trompés. C'est aussi la preuve gue nous ne

Y a t-Hun regret que
vous aimeriez effacer 7

faisons pas nos rmétiers avec des algorithmes, l'erreur est taujours

humaine.

Ly adifférents types de 1éseaux.” on par-
- le de réseaux culturels, amicaux, sportifs,
professioninels, numériques, de réflexion,
avouables et non avouables | Je ne crée

des réseaux dans votre
métier ?

_ pas ce passerelles systématiquernent entre mes réseaux. et mes besains

professionnels, Persennellement, {'ai toujours préféré sotliciter plu-
tot que de répondre & la sollicitation. Mais si c'est pour un consell, je
réponds toujours présent. Quant aux réseaux soclaux et numériques, ils
sont hons pour la diffusion des profils, mais ne suffisent pas. Pire, ils peu-
vent tuer les candidatures par excas de connexions, Le probléme du
recruternent ne se régle pas non plus avec l'achat d'un fichier de poin-
tures... On sait que sur LinkedIn certains cabinets émungrent l'apport d'in-
formatiens sur les profils de candidats. Les gens sont donc préts & payer
pour les délateurs 7 Le déclenchement de linsupportable est en chacun
de nous... Non merci, ces pratiques ne sont pas pour nous. Notre métier
requlert trop de savoir-faire, et la part interpersonnelle est décisive.
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gue je me punisse en cessant de lexercer. Nous-




